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ค ำน ำ 
 

 การควบคุมภายใน เป็นกระบวนการปฏิบัติงานขององค์กร เทศบาลเมืองเมืองพล จัดให้มีขึ้นเพ่ือสร้าง
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานจะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และการก ากับดูแลที่ดี 
ของการควบคุมภายในทั้งในด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน ึึ่งรวมถึงการดูแลทรัพย์สิน การป้องกัน
หรือลดความผิดพลาด ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต หรือการทุจริตในหน่วยงาน รวมถึงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ จึงมีนโยบายที่จะพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี
เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดไว้  ึึ่งกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแจ้งว่า 
กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ และให้ใช้หลักเกณฑ์นี้   
ในการด าเนินการ และประเมินผลการควบคุมภายใน เป็นต้นไป  
 

 เทศบาลเมืองเมืองพล โดยคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน จึงได้จัดท า              
แผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของเทศบาลเมืองเมืองพล เพ่ือเป็นการเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ และเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติและหลักการในการติดตามการประเมินผล การควบคุมภายใน 
การรายงานการควบคุมภายในที่ถูกต้อง  และแนวทางเดียวกันทั่ วทั้ งองค์กร ึึ่ งจะส่งผลให้การด าเนินงาน               
ด้านการควบคุมภายในสามารรถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ตามยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ขององค์กร 
 
 
             กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
         เทศบาลเมืองเมืองพล 
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ส่วนที่ 1 
แผนกำรปรับปรุงควบคมุภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

ของเทศบำลเมืองเมืองพล 
 
  จากการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน สามารถรวบรวม และสรุปกิจกรรมการควบคุม       
เพ่ือจัดท าเป็นแผนการปรับปรุงควบคุมภายในของเทศบาลเมืองเมืองพล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
 

ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ี
จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำร

ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ
ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยงที่มีอยู ่ มำตรกำรและวิธีกำรควบคุมภำยใน 
กำรปรบัปรุง  

ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ/ 
ก ำหนดเสร็จ 

1. งำนป้องกันและบรรเทำ
สำธำรณภัย 

กิจกรรม : กำรป้องกัน
และบรรเทำสำธำรณภัย 
ได้แก่ อัคคีภัย วำตภัย    
ภัยแล้ง ภัยหนำว รวมถึง
ภัยอื่นๆ ไม่ว่ำจะเกิดจำก
ธรรมชำติ หรือมนุษย์ท ำให้
เกิดขึ้น 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อเป็นการเตรียม   
ความพร้อมในการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั    
ที่อาจจะเกิดขึ้น และให้   
ความช่วยเหลือได้ทันที 
2. สามารถป้องกันหรือลด
ความสญูเสยีของชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชนได ้

 
 
1. การแกไ้ขปัญหาเน้นไป  
ที่การด าเนินงานเชิงป้องกัน 
จึงท าให้เกิดความเสี่ยงต่อ
การเกิดความเสียหาย เมื่อ
เกิดสาธารณภัย 
2. ภัยธรรมชาตเิป็นสิ่งที่
ไม่สามารถคาดการณ์
ล่วงหน้า หรือยับยั้งไม่ให้
เกิดได ้

 
 
๑. เพิ่มการออกตรวจตราพื้นที่เสี่ยง
จากแผนการออกส ารวจเดิมที่ปฏบิัติ
อยู่เป็นประจ า เพื่อให้การช่วยเหลอื
แนะน าประชาชนเกี่ยวกับอุปกรณท์ี่
จ าเป็นเบื้องต้นเมื่อประสบภยั และ
รายงานผลการออกตรวจ กรณีพบ
ปัญหารายงานผู้บริหารทราบ/สั่งการ
แก้ไข/พิจารณาให้ความช่วยเหลือ 
2. รณรงค์ ประชาสัมพันธ์ผา่น       
ทุกช่องทางของเทศบาลอย่างต่อเนื่อง
เกี่ยวกับการเตรียมพร้อมกรณเีผชิญ
กับภัยพิบัติที่อาจจะเกิดขึ้นได้ทุกขณะ 
เพื่อให้ประชาชนตระหนักถึง
ความส าคญัในการป้องกัน และแกไ้ข
ต่อไป 
3. ติดตามข่าวสารอย่างใกล้ชิด และ
ก าชับให้เจ้าทีง่านป้องกันฯ อยู่ในพ้ืนท่ี
เพื่อให้สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีและ
ประสานหน่วยงานใกล้เคยีงได้ทันเวลา 

 
 
 

 
 
ส ำนัก
ปลัดเทศบำล    
  - งานป้องกัน
และบรรเทา     
สาธารณภยั 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 

2. งำนธุรกำร 
      กิจกรรม : กำรพัฒนำ 
กำรใชร้ะบบสำรบรรณ
อิเล็กทรอนิกสข์อง 
เทศบำลเมืองเมืองพล 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การปฏิบัติด้าน
งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ของ   

 
1. เจ้าหน้าทีฯ่ ไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบฯ 
2. ผู้ใช้งานระบบท าการ
แก้ไขข้อมูลของงาน    
สารบรรณกลาง เนื่องจาก
ไม่มีการเปลี่ยนแปลงรหัส
ในการเข้าใช้ ส่งผลให้
ข้อมูลหนังสือส่งภายนอก 

 
1. ส านักปลัดจดัท าหนังสือแจ้ง
แนวทางในการขอแก้ไขหนังสือให้   
ทุกส่วนราชการทราบ เพื่อถือปฏิบัติให้
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
2. ส านักปลัดเทศบาล ประสานการ
แก้ไขทางไลน์ แจ้งผูดู้แลระบบใหป้ิด
การมองเห็นหนังสือของส่วนราชการที่
ไม่เกี่ยวข้อง เพื่อมิให้มีการแก้ไขข้อมูล

 
 

 
ส ำนัก
ปลัดเทศบำล 
  - ฝ่าย
บริหารงานทั่วไป 
  - งานธุรการ  
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 
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ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ี
จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำร

ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ
ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยงที่มีอยู ่ มำตรกำรและวิธีกำรควบคุมภำยใน 
กำรปรบัปรุง  

ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ/ 
ก ำหนดเสร็จ 

เทศบาลเมืองเมืองพลเป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ  
2. เพื่อให้การเข้าใช้งาน
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์และเก็บรักษา
หนังสือราชการ ใหม้ีความ
ปลอดภัยทีสู่งขึ้น 

ค าสั่ง และประกาศ ที่
จัดเก็บในระบบสารบรรณ
กับเอกสารที่งาน       
สารบรรณกลางจดัเก็บ   
ไม่ตรงกัน 
3. มีการแกไ้ขข้อความ  
ในหนังสือราชการ และไม่
แจ้งงานสารบรรณกลาง 
ท าให้เกิดความสับสน
ระหว่างฉบับเดิม และ
ฉบับท่ีแก้ไข 

ในระบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส์ได้ 
 

3. งำนกิจกำรขนส่ง 
      กิจกรรม : กำรใช้
ใบเสร็จรับเงินค่ำบริกำร 
(ต๋ัวฉีก) 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การจัดเก็บเงิน
ค่าบริการของสถานีขนส่งฯ 
เป็นไปอย่างถูกต้อง 

 
๑. การเขยีนใบน าส่งเงิน 
กับตั๋วใบเสรจ็เงินค่าบริการ   
ไม่ตรงกัน 
๒. ข้อบกพร่องของการ
เขียนสรุปรายงานการเดิน
รถของแต่ละผลดักับ
ยอดเงิน 

 
๑. ผู้บริหารก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ ให้ก ากับดูแลอยา่ง
เข้มงวดและใกล้ชิด 
๒. ผู้จดัการสถานีฯ ช้ีแจง และ      
ท าความเข้าใจกับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิ 
ให้ปฏิบัติตามวิธีการ และระเบียบ  
ทางการเงินและบญัชีโดยเคร่งครดั 

 
 

 
ส ำนัก
ปลัดเทศบำล 
  - ฝ่าย
บริหารงานทั่วไป 
  - งานกิจการ
ขนส่ง  
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 

4. งำนกำรเงินและบัญช ี
 กิจกรรม : กำร

ตรวจสอบฎีกำก่อนอนุมัติ
เบิกจ่ำยเงินงบประมำณ 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณถูกต้องตาม
ระเบียบฯ 

 
๑. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการเบิกเงินใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 
(e-LAAS) ยังขาดความ
แม่นย าในการเลือกบัญชี 
ในการเบิกจ่ายเงิน 
๒. เจ้าหน้าท่ีหน่วยงาน    
ผู้เบิก กอง/ฝ่าย ต่างๆ 
ไม่ได้ตรวจสอบเอกสารที่
ประกอบฎีกาขอเบิกว่า
ครบถ้วน หรือไม่ก่อนวาง
ฎีกา เจ้าหน้าที่จึงต้อง
ติดตามเอกสารมาให้
ครบถ้วนอาจท าให้ล่าช้า 
๓. การวางฎีกาเบิกจ่าย 
เงิน ยังคลาดเคลื่อน ไม่
ถูกต้องตามหมวด และ
ประเภทในงบประมาณ

 
๑. มีค าสั่งแบ่งงานก าหนดหน้าท่ี  
ความรับผิดชอบเจ้าหน้าที่แต่ละคน
อย่างชัดเจน 
๒. มีการประชุม ช้ีแจง แนะน า       
ท าความเข้าใจแนวทางปฏิบัติในการ 
จัดท าฎีกา การตรวจสอบฎีกาเบิก
จ่ายเงินให้แก่เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบ 
๓. ให้หน่วยงานเจ้าของงบประมาณ
ตรวจสอบหมวด และประเภทของ
งบประมาณก่อนวางฎีกาต่อหน่วยงาน
คลัง 
๔. ให้หน่วยงานเจ้าของงบประมาณ
ตรวจสอบเอกสารก่อนวางฎีกาเบกิจ่าย
ให้ครบถ้วนในการเบิกจ่าย รวมทั้ง    
การลงลายมือช่ือให้ครบถ้วน 
5. ในกรณีทีฎ่ีกาหรือเอกสารประกอบ
ฎีกาไม่ถูกต้อง หน่วยงานผู้เบิกต้อง
แก้ไขให้ถูกต้อง ภายในสามวันท าการ

 
 

 
กองคลัง 
  - งานการเงิน
และบัญช ี
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 



 

~ ๓ ~ 
 

ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ี
จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำร

ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ
ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยงที่มีอยู ่ มำตรกำรและวิธีกำรควบคุมภำยใน 
กำรปรบัปรุง  

ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ/ 
ก ำหนดเสร็จ 

รายจ่ายประจ าป ี
๔. หน่วยงานเจ้าของ
งบประมาณ ไมต่รวจสอบ
ลายมือช่ือให้ครบถ้วน 
ก่อนขอเบิกกับหน่วยงาน
คลัง 
๕. การเบิกจ่ายเกดิการ
ล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนด 
6. งบประมาณที่ตั้งไว้    
ไม่เพียงพอต่องบประมาณ
ทีข่อรับเงินงบประมาณ 
ท าให้การเบิกจ่ายล่าช้า 

นับจากวันท่ีได้รับทราบ 
6. จัดท าแผนการใช้จ่ายเงินเป็นราย
ไตรมาส พร้อมก าหนดปฏิทิน
ระยะเวลาการเบิกจ่าย  
7. ผู้ตรวจฎีกา ตรวจสอบเอกสาร
ประกอบฎีกาให้ครบถ้วนถูกต้อง 
พร้อมลงลายมือช่ือให้ครบถ้วน ก่อน
การเบิกจ่าย 
๙. ก าชับการจ่ายเงินให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

5. งำนกำรเงินและบัญช ี
 กิจกรรม : กำรบันทึก

บัญชีระหว่ำงหน่วยงำน
ภำยใต้สังกัดเทศบำลเมือง
เมืองพล 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีสามารถ
ใช้ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 
(e-LAAS) เพื่อการติดตาม
การบริหารงบประมาณได้
อย่างรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
๑. เจ้าหน้าท่ีการเงินของ
หน่วยงานภายใตส้ังกัด
เทศบาลเมืองเมืองพล 
(หน่วยงานลูก) ยังขาด
ความรู้ในการปฏิบัติงานใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร ์
(e-LAAS) 
๒. ความผิดพลาดจากการ
บันทึกบัญชีผิดหมวด
รายจ่าย 
๓. ความผิดพลาด        
อันเนื่องมาจากเอกสาร
การลงบัญชีไม่ถูกต้อง/  
ไม่ครบถ้วน 
๔. มีการเปลีย่นแปลง
ระบบการลงบัญชีบ่อยครั้ง 
ท าให้เจ้าหน้าท่ีต้อง
ปรับปรุง และเรียนรู้     
อยู่ตลอด 

 
๑. มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
การด าเนินการทางบัญชีท่ีชัดเจน 
๒. มีการประชุม ช้ีแจง แนะน า
แนวทางการบันทึกบัญชีด้านการ     
รับเงิน จ่ายเงิน และการบันทึก 
บัญชีให้สอดคล้องตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ และนโยบายการบัญชี
ภาครัฐ ให้แก่เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ 
๓. ศึกษาระเบียบ กฎหมายเพิ่มเตมิ
เป็นประจ า เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติงาน 
 

  
กองคลัง 
  - งานการเงิน
และบัญช ี
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 

6. งำนผลประโยชน์และ
กิจกำรพำณิชย ์

 กิจกรรม : กำรควบคุม
กำรจัดเก็บเอกสำร (ผ.ท.๔, 
ผ.ท.๕) 

 
 
1. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ขาดความรู้ ความช านาญ 
ความสามารถในการแปล 

 
 

1. ก าชับเจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบ เมือ่
น าไปใช้แล้วให้จัดเก็บให้ถูกต้องทันที 
2. หากไม่สามารถจดัเก็บได้ทันทีให้

  
 
กองคลัง 
  - งาน
ผลประโยชน์ 
และกิจการ



 

~ ๔ ~ 
 

ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ี
จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำร

ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ
ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยงที่มีอยู ่ มำตรกำรและวิธีกำรควบคุมภำยใน 
กำรปรบัปรุง  

ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ/ 
ก ำหนดเสร็จ 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การค้นหาเอกสาร
และการจัดเก็บภาษีเป็นไป
ด้วยความรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 

รหัสอักษรก่อนน า ผ.ท.๔, 
ผ.ท.๕ เข้าจัดเก็บ จึงท าให้
การจัดเก็บ ผ.ท. ๔, ผ.ท.๕ 
ล่าช้าไม่ถูกต้อง 
2. อุปกรณ์ (ตู้) ช ารุด   
เสี่ยงต่อการสญูหาย 

จัดเก็บไวเ้ป็นสดัส่วน เพื่อไม่ให้กระจัด
กระจาย และป้องกันการสูญหาย 
3. ก าชับหัวหน้างานให้ตรวจสอบเป็น
ประจ า 
4. จัดึื้อตูเ้ก็บเอกสารใหม ่

พาณิชย ์
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 

7. งำนผลประโยชน์และ
กิจกำรพำณิชย ์

 กิจกรรม : กำรจัดเก็บ
ภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัตภิาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.
2562 

 
 
- เนื่องจากยังไม่สามารถ
จัดเก็บได้ครบ ๑๐๐% 
เป็นเพราะไมส่ามารถ
ติดต่อผู้ค้างช าระภาษีได้ 
เนื่องจากไม่มีที่อยู่ที่
ถูกต้องชัดเจน หรือผู้เสีย 
ภาษีอยู่ต่างจังหวัด ไม่
สะดวกที่จะเดินทางช าระ
ภาษีหรือมีการเปลี่ยนแปลง 
กรรมสิทธ์ิในที่ดิน แต่ไมม่ี
การแจ้งให้เทศบาลทราบ 
ท าให้ไม่สามารถติดต่อ
เจ้าของกรรมสิทธ์ิตัวจริงได้ 
และไม่มีการลงฐานข้อมลู  
ผู้ช าระภาษี ลงในระบบ 
แผนฯ 

 
 
1. มีการรวบรวมข้อมูลกฎหมาย 
ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี แนวทาง 
การปฏิบัตติ่างๆ แจ้งใหพ้นักงานทราบ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน 
2. มีการชี้แจง ท าความเข้าใจนโยบาย
และแนวทางการปฏิบัติงาน และ
เผยแพร่ ประชาสมัพันธ์ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ทราบอย่างทั่วถึง 
3. มีการใช้ระบบอินเตอร์เน็ตช่วยใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

  
 
กองคลัง 
  - งาน
ผลประโยชน์ 
และกิจการ
พาณิชย ์
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 

8. งำนพัสดุและทรัพย์สิน 
 กิจกรรม : กำรเก็บ

รักษำและซ่อมบ ำรุง 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้ทรัพย์สินมีสภาพ   
ที่ดีและมีอายุการใช้งานที่  
ยืนยาว 

 
- การึ่อมบ ารุงครภุัณฑ์   
ไม่เป็นไปตามแผน 

 
- ก าหนดใหผู้้รับผิดชอบท่ีใช้ครุภณัฑ์
ต้องด าเนินการตามแผนฯ 
 

  
กองคลัง 
  - งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 

9. งำนพัสดุและทรัพย์สิน 
 กิจกรรม : กำรเบิก

จ่ำยเงินตำมสัญญำจ้ำง 
(จ้ำงเหมำบรกิำร) 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การเบิกจ่ายเงนิ 
 

 
- เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการเบิกเงินตาม
สัญญาจ้างเหมาบริการ   
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 
(e-LAAS) ยังขาดความ 
 

 
1. จัดการประชุม เพื่อช้ีแจง แนะน า        
และท าความเข้าใจแนวทางปฏิบัติ
ให้แก่เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบ 
2. การตรวจสอบก่อนด าเนินการ เบิก
จ่ายเงินทุกครั้ง 

 
 

 
กองคลัง 
  - งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 



 

~ ๕ ~ 
 

ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ี
จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำร

ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ
ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยงที่มีอยู ่ มำตรกำรและวิธีกำรควบคุมภำยใน 
กำรปรบัปรุง  

ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ/ 
ก ำหนดเสร็จ 

งบประมาณถูกต้องตาม
ประเภทรายจา่ยตาม 
ระเบียบฯ 

แม่นย าในการเลือกบัญชี
ในการเบิกจ่ายเงิน 

10. งำนแบบแผนและ
ก่อสร้ำง 

กิจกรรม : กำรควบคุม
อำคำรตำม พ.ร.บ. ควบคุม
อำคำร  
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การก่อสร้างอาคาร 
ภายในเขตเทศบาลเมือง  
เมืองพลถูกต้องตามกฎหมาย
ควบคุมอาคาร และการใช้
อาคารเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด ไมส่่งผลกระทบและ
ความปลอดภัย 
2. เพื่อให้การตรวจอนุญาต
ตามกฎหมายควบคมุอาคาร
เป็นไปอย่างถูกต้อง และ
ปลอดภัย 

 
 

1. เจ้าของอาคารรายใหม่
ที่ท าการก่อสร้าง หรือ
ผู้ประกอบการยังคงมีการ
ก่อสร้างอาคาร โดยไม่ได้
ยื่นขออนุญาต หรือท าให้
ถูกต้องตามข้อกฎหมาย
ก าหนด  
2. เจ้าของอาคารยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ และ
ยังด าเนินการตามที่
เจ้าของอาคารต้องการ
ด าเนินการ ึึ่งขัดกับ
กฎหมาย 
 

 
 

1. การมอบหมายและก าชับให้
นายตรวจเขตควบคุมอาคารลงพื้นที่ 
ในทุกวัน และรายงานผลผา่นระบบ
ออนไลน์  
2. การมอบหมายให้นายตรวจเขตให้
ข้อมูล เพื่อสรา้งความรู้ ความเข้าใจ
ให้กับผู้มาขออนุญาตก่อสร้าง 

 
 

 
 
กองช่ำง 
    - ฝ่ายแบบ
แผนและก่อสร้าง 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 

11. งำนแบบแผนและ
ก่อสร้ำง 
     กิจกรรม : กำรควบคุม
งำนโครงกำรก่อสร้ำงของ
เทศบำลเมืองเมืองพล 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจ 
ในการด าเนินงาน และปฏิบตัิ
หน้าท่ีด้านแบบแปลนและ
ก่อสร้าง ให้บรรลุเป้าหมาย
ตามวัตถุประสงค์ของการ
ก่อสร้างได ้

 
 
1. การด าเนินการก่อสร้าง
ยังไม่เรียบร้อย และยังต้อง
มีการแก้ไขก่อน จึงจะ
สามารถตรวจรับงานได้  
2. ผู้ควบคมุงานมีปรมิาณ
งานท่ีรับผิดชอบมากเกินไป 
ท าให้ไม่สามารถด าเนินการ
ได้อย่างสมบูรณ ์

 
 
- มีการกระจายงานให้ทุกส่วน ช่วย
ควบคุมงานก่อสร้าง ท้ังนายช่างและ
วิศวกรโยธา และฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง 
 

  
 
กองช่ำง 
  - ฝ่ายแบบแผน
และก่อสร้าง 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 

12. งำนรักษำควำมสะอำด 
กิจกรรม : กำรพัฒนำ

ด้ำนกำรรักษำควำมสะอำด
แก่พนักงำนเก็บขยะ 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้พนักงานเก็บขยะ

 
1. พนักงานบางรายยัง  
ไม่เข้าใจตามที่ได้รับการ
ฝึกอบรม 
2. พนักงานจัดเก็บขยะยัง
ไม่เพียงพอ ยังไม่ครอบคลมุ

 
๑. จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงาน
เพิ่มขึ้นอีก มากกว่าปีละ ๑ ครั้ง 
๒. จัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจแก่
พนักงานในการปฏิบัติตนที่ถูกต้อง  
ทั้งทางด้านสุขภาพ และด้านความ

 
 
 

 
กองสำธำรณสุข
และสิ่งแวดล้อม   
  - ฝ่ายบริหาร 
งานสาธารณสุข 
  - งานรักษา 
ความสะอาด 



 

~ ๖ ~ 
 

ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ี
จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำร

ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ
ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยงที่มีอยู ่ มำตรกำรและวิธีกำรควบคุมภำยใน 
กำรปรบัปรุง  

ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ/ 
ก ำหนดเสร็จ 

ได้รับความรู้ ความเข้าใจถึง
ผลกระทบด้านสุขภาพ 
๒. เพื่อให้พนักงานเก็บขยะ
มีความปลอดภัยจากการ
ท างานเป็นทีม 
3. เพื่อใช้เทคนิคการ
ให้บริการแก่ประชาชน 
ได้รับความพึงพอใจ 

ทั่วถึงแก่ผู้รับบริการ 
 
 
 

ปลอดภัย 
๓. เพิ่มอัตราก าลังพนักงานจัดเก็บขยะ 
 

(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 

13. งำนกองทุน
หลักประกันสขุภำพ 

 กิจกรรม : กำรควบคุม
กำรเบิกจ่ำยเงินอุดหนุน
ส ำหรับกำรบรกิำรด้ำน
สำธำรณสขุ 
วัตถุประสงค์ 
1. ควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตาม
แผนงาน/โครงการ 
2. เพื่อให้มีการใช้จ่าย
งบประมาณให้สอดคล้องกับ
โครงการ 
3. เพื่อให้เจ้าหน้าทีส่รุป
รายงานผลการใช้จ่ายเงิน 
เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 

 
 
- หน่วยขอรับงบประมาณ
บางหน่วยยังไม่เข้าใจใน
การเบิกจ่ายเงินอุดหนุน 

 
 
- เจ้าหน้าท่ี/พี่เลี้ยงควบคุมดูแลหน่วย
รับงบประมาณ ให้มีการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตาม 
แผนงาน/โครงการ 
 

  
 
กองสำธำรณสุข
และสิ่งแวดล้อม   
  - ฝ่ายบริหาร 
งานสาธารณสุข 
  - งานกองทุน
หลักประกัน
สุขภาพ 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 

14. งำนสุขำภิบำลและ
อนำมัย 
     กิจกรรม : รณรงค์กำร
คัดแยกขยะและทิ้งขยะ
อย่ำงถูกวิธี 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที ่ 
การให้บริการด้านการคัดแยก
ขยะและทิ้งขยะอย่างถูกวิธี 
สามารถด าเนินการได้ตาม
กรอบแผนการด าเนินงาน 

 
 

1. การด าเนินงานด้านการ
คัดแยกขยะยังไม่ครอบคลมุ
ทุกครัวเรือน 
2. ขาดการบูรณการ
ระหว่างหน่วยงาน 
3. บุคลากรและแกนน า
เครือข่ายยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจใน
กระบวนการ และขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 
4. ประชาชนในชุมชน 
ขาดความรู้ ความเข้าใจ

 
 

1. สรา้งเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารจดัการขยะภายในชุมชน ให้
ครอบคลมุทั้ง 14 ชุมชน  
2. บูรณการการปฏิบตัิงานร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงาน 
3. ฝึกอบรม เพื่อเสริมสร้างความรู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจนให้กับบุคลากร 
และแกนน าเครือข่าย 
4. ลงพื้นที่เชิงรุก โดยมีกลุ่มแกนน า 
อสม. ให้ความรู้และวิธีปฏิบัติในการ
คัดแยกขยะและทิ้งขยะอย่างถูกวธิ ี

  
 
กองสำธำรณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
  - งานสุขาภิบาล
และอนามยั 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 



 

~ ๗ ~ 
 

ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ี
จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำร

ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ
ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยงที่มีอยู ่ มำตรกำรและวิธีกำรควบคุมภำยใน 
กำรปรบัปรุง  

ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ/ 
ก ำหนดเสร็จ 

เกี่ยวกับขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
 

15. งำนกำรเงินและพัสดุ 
 กิจกรรม : กำรเงินและ

พัสดุ โรงเรียนในสังกัด
เทศบำลฯ และศูนย์พัฒนำ
เด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อส่งเสริมใหเ้จ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบไดม้ีความรู้  
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
ด้านการเงินและพัสด ุ
สามารถน าเงินอุดหนุน
โครงการเรียนฟรี 15 ปี และ
เงินรายได้ของสถานศึกษา 
ส าหรับการศึกษาไปจัดสรร 
และจัดึื้อจ้างพัสดุทาง
การศึกษาให้ถูกต้องตาม
ระเบียบฯ 

 
1. ด้ำนกำรจัดหำพัสดุ  

1.1 เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ ด้านพัสดุ    
ยังไม่ค่อยเข้าใจในขั้นตอน
การปฏิบัติงานเท่าที่ควร 
เนื่องจากขั้นตอนในการ
จัดึื้อจัดจ้าง และเอกสาร
ประกอบ ตาม
พระราชบัญญัติการจัดึื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
มีมากยิ่งขึ้น  

1.2 การด าเนินการ
จัดึื้อจัดจ้างในระบบจัดึื้อ
จัดจ้างภาครัฐ (e-GP) ใน
บางโครงการ โรงเรียนยัง
ด าเนินการไม่ทันตามห้วง
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1.3 บางโรงเรียนยังใช้
แบบฟอร์มจัดึื้อจดัจ้าง
แบบเดิม ไม่เป็นตามแบบ
ที่ระเบียบก าหนด 

1.4 เอกสารการจัดึื้อ
จัดจ้างลงลายมือช่ือไม่ครบ   

1.5 การจัดสรร
งบประมาณที่ล่าช้า และ
มักไดร้ับเงินจัดสรรใกลส้ิ้น
ปีงบประมาณ ท าให้การ
ด าเนินการไมเ่ป็นไปตาม
แผนที่วางไว ้
2. ด้ำนกำรเงิน 

2.1 ใบส่งของ ใบเสร็จ 
รับเงิน ลงรายละเอียด     
ไม่ครบถ้วน เช่น เล่มที่ 

 
1. จัดท าปฏิทินการตรวจทานของ
เจ้าหน้าท่ีการเงินและเจ้าหน้าท่ีพสัดุ
กองการศึกษา เพื่อจัดท าแผนออก
ตรวจทานการปฏิบัติงานด้านการเงิน
และพัสดุโรงเรียนในสังกดั ทั้ง 3 
โรงเรียน 
2. จัดให้เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบของ
กองการศึกษา และโรงเรียนไดร้ับ  
การอบรมสัมมนาของกรมส่งเสรมิฯ 
อยู่เสมอ เพ่ือเป็นการทบทวน เพิ่มพูน
ความรู้ ท าให้การปฏิบัติงานถูกต้อง
ตามระเบียบฯ 
3. จัดท าแผนการปรับปรุงโดยการ
สอบทานโดยผู้บรหิารสถานศึกษา 
และให้รายงานผู้อ านวยการ        
กองการศึกษา ทุกระยะ 3 เดือน 
4. ให้เจ้าหน้าที่การเงินและพัสดุของ
โรงเรียน และหน่วยตรวจสอบภายใน 
ออกตรวจสอบการเงินและพสัดุ   
อย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง 
5. งานพัสดุต้องจดัท าแผนการจัดหา
พัสดุประจ าปีของสถานศึกษาในสงักัด
เทศบาลเมืองเมืองพล 
6. ให้เจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี และ
เจ้าหน้าท่ีพัสดุกองการศึกษา ร่วมกับ
ตรวจสอบภายใน คอยให้ค าแนะน า 
ตรวจสอบ ตรวจทานการปฏิบัติงาน
อยู่เสมอ 
7. ก าชับเจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบ    
ด้านการเงินและการพสัดุใหต้รวจสอบ
เอกสารประกอบฎีกาอย่างรอบคอบ 
และก าชับถึงโทษท่ีจะได้รับหากละเลย 
หรือการไม่ปฏิบตัิตามระเบียบฯ 
 

  
กองกำรศึกษำ 
  - งานการเงิน
และพัสด ุ
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 



 

~ ๘ ~ 
 

ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ี
จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำร

ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ
ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยงที่มีอยู ่ มำตรกำรและวิธีกำรควบคุมภำยใน 
กำรปรบัปรุง  

ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ/ 
ก ำหนดเสร็จ 

เลขท่ี วันท่ี ลายมือช่ือผูร้ับ 
2.2 การจัดสรร

งบประมาณที่ล่าช้า และ
มักไดร้ับเงินจัดสรรใกลส้ิ้น
ปีงบประมาณ ท าให้การ
ด าเนินการไมเ่ป็นไปตาม
แผนที่วางไว ้

2.3 เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบมีความ
ตระหนัก ในกฎระเบยีบ
ข้อบังคับในระดับหนึ่ง   
แต่ยังมีการด าเนินงาน 
ด้านการเงินท่ียังมี    
ความเสีย่งอยู่ 

2.4 เอกสารประกอบ 
การวางฎีกาบางฎีกายังมี
เอกสารไม่ครบ แต่มีการ
วางฎีกาเบิกจ่ายเสรจ็
เรียบร้อย 

2.5 การจัดท าฎีกา
เบิกจ่าย หน้าฎีกายังกรอก
ข้อมูลไมค่รบถ้วน เช่น 
การลงรายการงบประมาณ
คงเหลือ เลขท่ีคลังรับ 
วันท่ีคลังรับ  

2.6 การจัดเก็บฎีกา  
บางโรงเรียน ไมไ่ด้จดัเก็บ
ตามรายงานการจดัท าเช็ค 
แต่เก็บเป็นประเภทการ
เบิกจ่าย เช่น แฟ้มฎีกาเบิก 
ค่าอาหารกลางวัน   

2.7 การจัดท าสมุด
บันทึกบัญชีต่างๆ จัดท ายัง
ไม่เป็นปัจจุบัน 

2.8 เจ้าหน้าที่ถูกแต่งตั้ง 
จากบุคลากรครู มภีาระ 
หน้าท่ีในการเตรียม      
การสอน ท าให้ไมม่ีเวลาใน



 

~ ๙ ~ 
 

ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ี
จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำร

ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ
ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยงที่มีอยู ่ มำตรกำรและวิธีกำรควบคุมภำยใน 
กำรปรบัปรุง  

ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ/ 
ก ำหนดเสร็จ 

การศึกษาตัวระเบียบ จึง
มอบหมายผู้ช่วยการเงิน
และการพสัดุแทน ท าให้   
ผู้ปฏิบัตหิน้าท่ีแทน 
ปฏิบัติงานได้ไม่ดีเท่าท่ีควร 

2.9 เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบทางการเงิน
และพัสดุ มีการ
เปลี่ยนแปลง เนื่องจาก
พนักงานครูที่ได้รับ
มอบหมายได้เกษียณอายุ
ราชการ, พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยงานพัสดุ ขอลาออก 
และมีการเปลี่ยนแปลง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

16. งำนกำรเงินและพัสด ุ
 กิจกรรม : กำรเงินและ

พัสดุ โรงเรียนเทศบำลพล
ประชำนุกูล 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อส่งเสริมใหเ้จ้าหน้าท่ี     
ที่รับผิดชอบได้มีความรู้  
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
ด้านการเงินและการพสัด ุ
สามารถน าเงินอุดหนุน
โครงการเรียนฟรี 15 ปี และ
เงินรายได้ของสถานศึกษา 
ส าหรับการศึกษาไปจัดสรร 
และจัดึื้อจ้างพัสดุทางการ 
ศึกษาให้ถูกต้องตามระเบียบฯ 

 
1. ด้านการปฏิบัตติาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ฯลฯ ไมเ่ป็นตาม
ระเบียบข้อบังคับ 
2. บุคลากรยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจ เรื่อง ระบบ
จัดึื้อจัดจ้างของภาครัฐ 
เนื่องจากบุคลากรทีเ่ข้ามา
ท างานจะเป็นบุคลากรครู
เสียส่วนใหญ ่
3. การใช้จ่ายเงิน
งบประมาณโครงการเกิน
กว่างบประมาณที่ตั้งไว ้

 
1. ผู้อ านวยการกองคลังควบคุม ดแูล
อย่างใกล้ชิด เกี่ยวกับระเบียบการ
เบิกจ่าย และติดตาม ควบคมุ ดูแล 
2. แต่งตั้งบุคคลากรด าเนินการเบกิจ่าย
ตามโครงการ 
3. ยืมเงินจากโครงการอื่นๆ ท่ียังไม่ได้
ด าเนินการ 

  
กองกำรศึกษำ   
  - โรงเรียน
เทศบาล         
พลประชานุกูล 
  - งานการเงิน
และงานพัสด ุ
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 

17. ฝ่ำยบริหำรงำนวิชำกำร 
 กิจกรรม : กำรยกระดับ 

ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน  
(O–NET)  
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ  
ทางการเรียนจากการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน       

 
- งานยกระดับผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน (Q-NET)   
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ก าหนด เนื่องจาก 
    ๑) การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูไ้มส่อดคล้อง ตาม
มาตรฐานและตัวขี้วัดที่

 
1. ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนการสอน 
2. สรา้งเครือข่ายทางวิชาการภายใน
และภายนอก 
3. พัฒนาระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง 

 
 

 
กองกำรศึกษำ 
  - โรงเรียน
เทศบาล     
หนองแวงประชา
อุปถัมภ ์
  - ฝ่ายบริหาร 
งานวิชาการ 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 



 

~ ๑๐ ~ 
 

ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ี
จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำร

ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ
ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยงที่มีอยู ่ มำตรกำรและวิธีกำรควบคุมภำยใน 
กำรปรบัปรุง  

ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ/ 
ก ำหนดเสร็จ 

(O–NET) ป.6, ม.3 ให้สูงขึ้น
ร้อยละ 3 

ก าหนด 
    ๒) ขาดรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียน 

 

18. ฝ่ำยบริหำรงำนวิชำกำร 
 กิจกรรม : กำรนิเทศ

กำรศึกษำ  
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพัฒนาบุคลากรใน
หน่วยงานให้ได้รบัความรูเ้พิ่ม
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  
2. เพื่อเสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการท างานของครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
 

 
1. รูปแบบและวิธีการนเิทศ 
งานวิชาการ และการเรียน
การสอนยังไม่มีความ
หลากหลาย และไม่
สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาเนื่องจาก 
   ๑.๑. ขาดการวางแผน 
และจัดระบบการนิเทศ
ภายในแบบมสี่วนร่วม 
   ๑.๒. ขาดการน าข้อมูล 
จากการประเมินภายใน 
มาใช้ในการวางแผน
จัดระบบการนิทศเพื่อให้
สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 
๒. การแลกเปลีย่นเรยีนรู้
กับสถานศึกษาอื่นที่เป็น
เครือข่าย MOU หรือการ
เชิญวิทยากรภายนอกมา
ให้ความรู้ ยังท าได ้
ไม่เพียงพอ เนื่องจาก 
   ๒.๑ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีภารกจิอื่น 
นอกเหนือจากงานการสอน 
   2.2 ไมไ่ด้ก าหนด
แผนงาน หรือโครงการ 

 
1. สถานศึกษามีการประชุมวางแผน
ก าหนดเป้าหมาย และวิธีการ
ด าเนินงานร่วมกัน โดยใช้กระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
2. จัดใหม้ีปฏิทินก ากับตดิตามการ
ด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ  
3. ก าหนดแผนงาน หรือโครงการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กับสถานศึกษาอื่นที่
เป็นเครือข่าย MOU หรือเชิญวิทยากร
ภายนอก มาให้ความรู้ไว้ชัดเจนใน
แผนปฏิบัติการประจ าป ี
๔. จัดให้มีปฏิทินก ากับตดิตามการ
ด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ 

  
กองกำรศึกษำ 
  - โรงเรียน
เทศบาลหนองแวง 
ประชาอุปถัมภ ์
  - ฝ่ายบริหาร 
งานวิชาการ 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 

19. ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 
 กิจกรรม : กำรจัดท ำ

สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้จัดท าข้อมูล
สารสนเทศ ที่ครอบคลุม

 
- ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษายังขาดความรู้ และ
ทักษะในการจัดระบบ
สารสนเทศท่ีถูกต้อง 

 
๑. ส่งผูร้ับผดิชอบเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับการจดัระบบสารสนเทศ 
๒. ศึกษาดูงาน เพื่อฝึกทักษะการจัดท า 
ระบบสารสนเทศ ด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

 
 

 
กองกำรศึกษำ 
  - โรงเรียน
เทศบาลหนองแวง 
ประชาอุปถัมภ ์
  - ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป 



 

~ ๑๑ ~ 
 

ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ี
จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำร

ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ
ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยงที่มีอยู ่ มำตรกำรและวิธีกำรควบคุมภำยใน 
กำรปรบัปรุง  

ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ/ 
ก ำหนดเสร็จ 

เพียงพอสามารถน าไปใช้ใน
การบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 

20. งำนอนำมัยโรงเรียน 
      กิจกรรม : ป้องกันและ 
แก้ไขปัญหำโรคติดต่อ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้นักเรียน และ
บุคลากรในสถานศึกษามี
ความรู้ ความเข้าใจ รู้จักวิธี
ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
โรคตดิต่อได ้
2. เพื่อป้องกันโรคติดต่อท่ี
เกิดขึ้นในสถานการณ์ปัจจบุัน 

 
1. ขาดทักษะขั้นตอน 
วิธีการป้องกันท่ีถูกต้องใน
การป้องกันโรคตดิเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 ท่ี
แพร่ระบาดอย่างรวดเร็ว 
2. สถานการณโ์รคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีมี
การแพร่ระบาดอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
- จัดอบรมพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ วางแผนการด าเนินงานตาม
มาตรการรองรับ ในการเฝ้าระวังและ
แก้ไขปัญหาโรคติดต่ออย่างต่อเนื่อง 

  
กองกำรศึกษำ 
  - โรงเรียน
เทศบาลศรีเมือง
พลประชานุ
เคราะห์ 
  - งานอนามยั
โรงเรียน  
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 

21. งำนบุคคล 
      กิจกรรม : ส่งเสริม
ศักยภำพครู ด้ำน
คอมพิวเตอร์ 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้ครูทุกคนมีความรู้
ความเข้าใจมีทักษะในการใช้
โปรแกรมต่างๆ ของ
คอมพิวเตอร์นวัตกรรมใน
การท างาน 
๒. เพื่อให้ครูทุกคนน าทักษะ
ทางคอมพิวเตอร์ไปใช้ในการ
ออกแบบสื่อ นวัตกรรมใน
การจัดการเรยีนการสอน 

 
- ครูผู้สอนขาดทักษะ 
ความรู้ ความเข้าใจ ใน
การใช้โปรแกรมต่างๆ 
ทางคอมพิวเตอร ์ที่ใช้
ส าหรับการออกแบบสื่อ 
นวัตกรรม ในการจัดการ
เรียนการสอน 

 
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครผููส้อน 
เรื่อง การใช้เทคโนโลยี เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาทกัษะ
ในการใช้โปรแกรมต่างๆ ทาง
คอมพิวเตอร ์ที่ใช้ส าหรับการออกแบบ
สื่อ นวัตกรรม ในการจัดการเรียน  
การสอน 

  
กองกำรศึกษำ 
  - โรงเรียน
เทศบาลศรีเมือง
พลประชานุ
เคราะห์ 
  - งานบุคคล  
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 

22. งำนบุคคล 
      กิจกรรม : ห้องเรียน
แห่งกำรเรียนรู้ส ำหรับ
นักเรียน 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้ครูทุกคนมีความรู ้
ความเข้าใจมีทักษะในการใช้
โปรแกรมต่างๆ ทาง
คอมพิวเตอร์นวัตกรรม ใน
การท างาน 

 
1. นักเรียนบางส่วนยัง
ขาดทักษะความรู้ ผ่าน
เทคโนโลยีที่มี
ความก้าวหน้ารวดเร็ว 
๒. การขาดเทคโนโลยีท า
ให้การเข้าถึงข้อมูล 
การศึกษาองค์ความรู ้ 
เพือ่ถ่ายทอดความรู้ให้กับ
ผู้เรยีน ตามกระบวน

 
- จัดให้มีเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่
การศึกษาสร้างองค์ความรู้ ให้มีความ
พร้อม พร้อมรับข้อมลูข่าวสารได้อย่าง
ทั่วถึง เป็นไปตามกระบวนการเรียนรู้ 

  
กองกำรศึกษำ 
  - โรงเรียน
เทศบาลศรีเมือง
พลประชานุ
เคราะห์ 
  - งานบุคคล  
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 



 

~ ๑๒ ~ 
 

ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ี
จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำร

ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ
ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยงที่มีอยู ่ มำตรกำรและวิธีกำรควบคุมภำยใน 
กำรปรบัปรุง  

ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ/ 
ก ำหนดเสร็จ 

๒. เพื่อให้ครูทุกคนน าทักษะ
ทางคอมพิวเตอร์ไปใช้ในการ 
ออกแบบ สื่อ นวัตกรรมใน
การจัดการเรยีนการสอน 

เรียนรูไ้มเ่ป็นไป ตาม
วัตถุประสงค์ของการ 
จัดการเรียนการสอน 

23. ฝ่ำยบริหำรงำนบุคคล 
กิจกรรม : กำรป้องกัน

ภัยจำกบุคคลภำยในและ
ภำยนอกศูนย์พัฒนำเด็ก
เล็กเทศบำลเมืองเมืองพล 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้เด็ก ครู ผู้ดูแลเด็ก
และบุคลากร มีทักษะ
ประสบการณ์ด้านการ
ป้องกัน เฝ้าระวัง เพื่อ
ร่วมกันเฝ้าระวังอันตรายที่
อาจเกิดขึ้นในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก และรู้จักการ
ช่วยเหลือเบื้องต้น 
2. เพื่อให้เด็ก ครู ผู้ดูแลเด็ก
และ บุคลากรได้ลงมือปฏิบัติ
จริงอย่างถูกต้อง มีการเตรียม
ความพร้อม ึักึ้อมแผน
เผชิญเหตุ ตามบริบทและ
ความเหมาะสม 

 
- เด็ก ครู ผู้ดูแลเด็ก และ
บุคลากรยังไมไ่ดล้งมือ
ปฏิบัติจริงอย่างถูกต้อง 
และยังไม่มีการเตรียม
ความพร้อม ึักึ้อมแผน
เผชิญเหต ุ

 
- จัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่ เด็ก 
ครู ผู้ดูแลเด็กและบุคลากรให้มีทักษะ
ประสบการณ์ด้านการป้องกัน เฝ้า
ระวัง เพื่อร่วมกันเฝ้าระวังอันตรายที่
อาจเกิดขึ้นในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ
ให้รู้จักการช่วยเหลือเบื้องต้น พร้อม
ทั้งการลงมือปฏิบัตจิริงอย่างถูกตอ้ง มี
การเตรียมความพร้อม ึักึ้อมแผน
เผชิญเหตุ ตามบริบทและความ
เหมาะสม โดยการเชิญวิทยากรทีม่ี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญมาให้ความรู้ 

 
 

 
กองกำรศึกษำ 
- ศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก 
- ฝ่ายบริหารงาน
บุคคล 
 (สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 

24. งำนยุทธศำสตร์และ
แผนงำน 

 กิจกรรม : กำรจัดท ำ
แผนพัฒนำเทศบำล 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อปฏิบัตติามระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การจัดท าแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘ และที่แก้ไข
เพิ่มเตมิถึงปัจจุบัน 
2. เพื่อปฏิบัตติามนโยบาย
ของคณะผู้บริหาร 
3. เพื่อการเตรียมโครงการ

 
- การประมาณการราคา
สิ่งก่อสร้าง/ทีม่ีของราคา
กลางของครุภัณฑ์ที่อยู่
นอกเหนือบัญชีมาตรฐาน 

 
- การแก้ไข/เพิม่เตมิ/เปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนาท้องถิ่นที่เป็นสิ่งก่อสร้างให้
มีแบบแปลน/ประมาณการราคาหรือ
ครุภณัฑ์ที่ปรากฏตามบัญชีมาตรฐาน 
หากเป็นครภุัณฑ์นอกบัญชีมาตรฐาน
ให้หาร้านคู่เทียบ จ านวน 3 ร้าน 
พร้อมแบบเสนอโครงการ ก่อนเข้า
คณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดท า
แผนพัฒนาพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

  
กองยุทธศำสตร์
และงบประมำณ 
  - ฝ่ายแผนงาน
และงบประมาณ 
  - งาน
ยุทธศาสตร์และ
แผนงาน 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 



 

~ ๑๓ ~ 
 

ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ี
จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำร

ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ
ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยงที่มีอยู ่ มำตรกำรและวิธีกำรควบคุมภำยใน 
กำรปรบัปรุง  

ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ/ 
ก ำหนดเสร็จ 

ต่างๆ ให้อยู่ในลักษณะที่
พร้อมจะบรรจุในเทศบญัญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
และน าไปปฏิบตัิได้ทันที 
4 เพื่อปฏิบัตติาม พ.ร.บ. 
ก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 มาตรา 16(1) 
4. เพื่อให้เป็นไปตามบญัชี
ราคามาตรฐานสิ่งก่อสร้าง
ของส านักงบประมาณ 
25. งำนงบประมำณ 

 กิจกรรม : กำรจัดท ำ
งบประมำณรำยจ่ำย 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
วิธีการงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2541 และแกไ้ข
เพิ่มเตมิถึงปัจจุบัน ข้อ 22 
 

 
1. การโอนงบประมาณข้า
หมวดรายจ่าย   มากเกิน
กว่าเกณฑ์การประเมิน
ประสิทธิภาพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ก าหนด 
2. การตั้งงบประมาณ
รายจ่ายไมเ่พียงพอ 

 
1. ควบคุมให้มีการโอนงบประมาณใน
หมวดรายจ่ายเดียวกันและก าหนดการ
โอนงบประมาณไตรมาส ละ 1 ครัง้ 
2. ควบคุมให้มีการตั้งงบประมาณครบ
ทุกประเภทรายการ ตามรูปแบบ 
งบประมาณ 
 

  
กองยุทธศำสตร์
และงบประมำณ 
  - ฝ่ายแผนงาน
และงบประมาณ 
  - งาน
งบประมาณ 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 

26. งำนงบประมำณ 
      กจิกรรม : กำร
ด ำเนินงำนบริหำรกำร
จัดบริกำรสำธำรณะ ให้แก่
ประชำชนตำมเทศบัญญัติ
งบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปี 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การบริหารจัดการ
ด้านการบริการสาธารณะ
ให้แก่ประชาชนตามเทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปไีด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
- ผู้รับผดิชอบโครงการไม่
ด าเนินโครงการตามห้วง
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ใน
แผนการด าเนินงานและ
แผนการใช้จ่ายเงิน 

 
1. แจ้งเวียนแผนการด าเนินงาน
ประจ าปีให้ทุกส่วนราชการทราบ และ
ถือปฏิบัติ หากไม่สามารถด าเนินการ
ให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
ให้ด าเนินการแกไ้ขแผนการด าเนนิงาน 
2. ก ากับติดตามโครงการทีไ่ดร้ับการ
จัดสรรงบประมาณรายไตรมาสพรอ้ม
เหตุผลความจ าเป็น 

  
กองยุทธศำสตร์
และงบประมำณ 
  - ฝ่ายแผนงาน
และงบประมาณ 
  - งาน
งบประมาณ 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 



 

~ ๑๔ ~ 
 

ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ี
จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำร

ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ
ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยงที่มีอยู ่ มำตรกำรและวิธีกำรควบคุมภำยใน 
กำรปรบัปรุง  

ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ/ 
ก ำหนดเสร็จ 

27. งำนประชำสมัพันธ์ 
 กิจกรรม : กำรปฏิบัติ

หน้ำท่ีเวรประจ ำวัน เปิด-
ปิด ข่ำวประชำสมัพันธ์
เสียงไร้สำย    
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อเป็นไปตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 
๒๕๖๐ มาตรา ๒๕๓ 
ก าหนดให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น สภาท้องถิ่น 
และผูบ้ริหารท้องถิ่น 
เปิดเผยข้อมูลผลการ
ด าเนินงานให้ประชาชน
ทราบ รวมทั้งมีกลไกให้
ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วน
ร่วมด้วย ทั้งนี้ ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่
กฎหมายบญัญตั ิ

 
- ประชาชนอาจไม่ได้
รับทราบข้อมลูข่าวสาร
ผ่านช่องทางเสียงไรส้าย
อย่างต่อเนื่อง ตาม
ระยะเวลาทีไ่ด้ก าหนดไว ้
 

 
1. มีการขออนุมตัิเปิดเสยีงไรส้าย   
ท าให้เจ้าหน้าท่ี/ผู้ปฏิบตัิ ทราบวันที่จะ
ปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจนเพื่อสามารถ
บริหารจดัการเวลาในอนาคตได้  
๒. หากเจ้าหน้าท่ี/ผู้ปฏิบตัิหน้าที่เปิด
เสียงไร้สายไม่สามารถมาปฏิบัติงานได้ 
ให้แจ้งกับเจ้าหน้าที่ท่านอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีแทน 

 
 

 
กองยุทธศำสตร์
และงบประมำณ 
  - ฝ่ายบริการ
และเผยแพร่
วิชาการ 
  - งาน
ประชาสัมพันธ ์
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 256๖) 

28. งำนพัฒนำชุมชนและ
ส ำรวจจัดต้ังคณะกรรมกำร
ชุมชน 

 กิจกรรม : กำรส่งเสริม
อำชีพ และรำยได้แก่
ประชำชน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อส่งเสริมอาชีพให้กับ
ประชาชนในชุมชน 
2. เพื่อส่งเสริมผลติภณัฑ์ที่มี
อยู่ในชุมชน 
3. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชน 

 
 
 
๑. ประชาชนในชุมชน
ว่างงานไม่มีอาชีพ ท าให้ไม่
มีรายได ้
๒. ประชาชนในชุมชนมี
รายได้ต่ ากว่าเกณฑ์
มาตรฐานต่อครัวเรือน 
3. ประชาชนไม่มีความรู้
เกี่ยวกับกลุ่มอาชีพ 
4. ขาดการพัฒนาระบบ
และช่องทางการจ าหน่าย 

 
 
 
๑. เพิ่มการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกบั
อาชีพ การตลาด การสร้างรายได ้
๒. จัดฝึกอบรมอาชีพให้ความรู้ 
เกี่ยวกับการเพิ่มรายได้ ช่องทางการ
จ าหน่ายสินค้า ปลูกฝังค่านิยมในกลุ่ม
ผลิตภณัฑ์ ภูมิปญัญาท้องถิ่นที่มีอยู่ใน
ชุมชน 

  
 
 
กองสวัสดิกำร
สังคม 
  - งานพัฒนา
ชุมชนฯ 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2566) 

29. งำนสรรหำและบรรจุ
แต่งต้ัง 
      กิจกรรม : กำรสรรหำ
บุคลำกรตำมกรอบ
อัตรำก ำลัง 
 

 
 
1. งานสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งมีปริมาณงานมาก 
แต่มีผู้ปฏิบัติงานหรือนัก
ทรัพยากรบุคคลที่

 
 
1. ขอใช้บัญชีหรือรับโอนต าแหน่ง
ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าท่ี มา
ปฏิบัติหน้าท่ีและเข้าประชุมโดยตรง 
2. แบ่งงานท่ีนักทรัพยากรบุคคล

  
 
กองกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 
  - งานสรรหา
และบรรจุแต่งตั้ง  
(สิ้นสุด 30 



 

~ ๑๕ ~ 
 

ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ี
จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำร

ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ
ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยงที่มีอยู ่ มำตรกำรและวิธีกำรควบคุมภำยใน 
กำรปรบัปรุง  

ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ/ 
ก ำหนดเสร็จ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อลดข้อผิดพลาดจาก
การปฏิบัตหิน้าท่ีเนื่องจาก
บุคลากรรับผดิชอบงานมาก
จนเกินไป 
2. เพื่อให้งานออกมาได้ทัน
ตามห้วงระยะเวลาที่ก าหนด 
3. เพื่อป้องกันการเกิดปัญหา
ข้อร้องเรียนจากผู้ที่เกี่ยวข้อง
ที่สูญเสียสิทธิประโยชน์ที่พึง
ได้รับ เนื่องจากงานออกไม่
ทันเวลา และเกิดข้อผดิพลาด
ในบางเรื่อง เนื่องด้วย
ผู้ปฏิบัติงานต้องท าหลายงาน
ไปพร้อมๆ กัน แทบไม่มีเวลา
ในการทวนสอบงานก่อน
น าเสนอผู้บริหาร 

รับผิดชอบเพียงแค ่1 คน 
ส่งผลให้งานออกมาช้าและ
มีข้อผิดพลาดในบางเรื่อง 
เนื่องจากผู้รับผิดชอบ ต้อง
ท าหลายงานไปพร้อมๆ กัน 
แทบไม่มีเวลา ในการทวน
สอบงานก่อนน าเสนอ
ผู้บริหาร 
2. มีความเสี่ยงสูงที่อาจจะ
เกิดข้อร้องเรียนจาก 
ผู้ที่เกี่ยวข้องที่สูญเสียสิทธิ
และผลประโยชน์ที่พึง
ได้รับเนื่องจากงานออกไม่
ทันเวลา และกรณเีกิด 
ความผิดพลาดในบางเรื่อง 
เนื่องด้วยงานบริหารงาน
บุคคลเป็นงานท่ีต้องใช้
เวลามากพอสมควรใน
การศึกษาระเบียบ และ
การท างานต้องยึดตาม
ระเบียบกฎหมายในทุก
ขั้นตอน 

รับผิดชอบ ให้หัวหน้าฝ่ายสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้งช่วยท า 

กันยายน 2566) 

30. งำนจ ำหน่ำยทรัพย์หลุด 
      กิจกรรม : กำร
จ ำหน่ำยทรัพย์หลุดจ ำน ำ
ของสถำนธนำนุบำล 
วัตถุประสงค์ 
- จัดระบบการให้บริการ
ประชาชนท่ีทันสมัย โดยยึด
ประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

 
1. ทรัพย์หลุดที่จะท าการ
ประมลูมสีภาพที่ช ารุด 
และตกรุ่น ท าให้จ าหน่าย
ได้ในราคาที่ต่ ากว่าราคาที่
รับจ าน าจากลูกค้า 
2. ทรัพย์หลุดตกรุ่นใช้งาน
ไม่ได ้
3. ไมม่ีผูเ้ข้าร่วมประมลู
ทรัพย์หลุดจ าน า 
4. หน่วยงานไม่สามารถ
รับรองคุณภาพของสินค้า
ที่ท าการประมลูได ้

 
1. ศึกษาข้อมูลที่จ าเป็น และข้อมลู
ใหม่ๆ  เกี่ยวกับทรัพย์สินท่ีจะจ าหน่าย 
2. ตรวจสภาพทรัพย์หลดุจ าน าทกุช้ิน 
3. ตรวจสอบสินค้าที่จะท าการ
จ าหน่าย พร้อมตรวจเช็คสภาพของที่
จะออกจ าหน่าย ให้อยู่ในสภาพพรอ้ม
ใช้งานได้ด ี

 
 

 
สถำนธนำนุ
บำล 
  - งานจ าหน่าย
ทรัพย์หลุด  
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 
2566) 



 

~ 16 ~ 
 

ส่วนที่ 2 
ก ำหนดกำร/ปฏิทินด ำเนินงำนกำรปรับปรุงควบคุมภำยในของเทศบำลเมืองเมืองพล 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 

1. ระดับหน่วยงำนรัฐ (เทศบำล) 

ที ่ กิจกรรม/กำรด ำเนินกำร 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

หน่วยงำน
ผู้รับผดิชอบ 

1. จัดท าแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลเมืองเมืองพล /ปฏิทินด าเนินงานการปรับปรุงควบคุมภายใน /
แบบฟอร์มต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานย่อย      
(ส่วนราชการ) ทราบ 

ธ.ค. 65 กองยุทธศาสตร์ฯ 

2. ก ากับ ติดตามและรวบรวมผลความก้าวหน้าการด าเนินงานตามภารกิจ/
กิจกรรมการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (แบบติดตาม ปค.5) 
ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ หรือ Application Phon Smart 
Link “ระบบติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน” ของกอง
ยุทธศาสตร์และงบประมาณ และวิเคราะห์ ประมวลผลข้อมูล        
สรุปรายงานผลการด าเนินงาน (แบบติดตาม ปค.5) ทุกเดือน  
เสนอผู้บริหารทราบ 

ทุกเดือน 

(ภายในวันที่ 
5 ของทุก

เดือน) 

กองยุทธศาสตร์ฯ 

3. รวบรวม สรุปผลรายงานติดตามผลความก้าวหน้าการด าเนินงาน
แผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานรัฐ  
(แบบติดตาม ปค.5) ครั้งที่ 1 วงรอบ 6 เดือน  

มี.ค. – เม.ย. 
66 

กองยุทธศาสตร์ฯ 

4. ประชุมคณะท างานติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
ระดับหน่วยงาน ครั้งที่ 1 เพ่ือพิจารณาจัดท า (-ร่าง-) รายงานติดตามผล
ความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแบบรายงานติดตามการประเมินผล
การควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานรัฐ (แบบติดตาม ปค.5) วงรอบ 6 
เดือน 

เม.ย. 66 กองยุทธศาสตร์ฯ 

5. ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
ระดับหน่วยงาน ครั้งที่ 1 เพ่ือพิจารณาเห็นชอบรายงานติดตาม
ความก้าวหน้าการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานรัฐ 
(แบบติดตาม ปค.5) วงรอบ 6 เดือน 

เม.ย. 66 กองยุทธศาสตร์ฯ 

6. จัดท ารายงานติดตามผลความก้าวหน้าการด าเนินงานแผนการปรับปรุง
ควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน (วงรอบ 6 เดือน) ตามแบบรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานรัฐ (แบบ ปค.5)  
วงรอบ 6 เดือน เสนอรายงานต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

เม.ย. – พ.ค. 
66 

กองยุทธศาสตร์ฯ 

7. แจ้งเวียนรายงานติดตามผลความก้าวหน้าการด าเนินงานแผนการ
ปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน (วงรอบ 6 เดือน) 
ให้ทุกส่วนราชการทราบ 

เม.ย. – พ.ค. 
66 

กองยุทธศาสตร์ฯ 
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ที ่ กิจกรรม/กำรด ำเนินกำร 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

หน่วยงำน
ผู้รับผดิชอบ 

8. รวบรวม สรุปผลรายงานติดตามผลความก้าวหน้าการด าเนินงาน
แผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานรัฐ (แบบติดตาม  
ปค.5) ครั้งที่ 2 วงรอบ 12 เดือน (สิ้นปีงบประมาณ) และจัดท า
รายงานประเมินผลการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 (สิ้นปีงบประมาณ) ดังนี้     
    - รายงานผลตามแบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
ระดับหน่วยงานย่อย (แบบ ปค.4) 
    - รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
ระดับหน่วยงานย่อย (แบบ ปค.5) 

ต.ค. – พ.ย. 
66 

กองยุทธศาสตร์ฯ 

9. ประชุมคณะท างานติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
ระดับหน่วยงาน ครั้งที่ 2 (รอบ 12 เดือน) เพื่อพิจารณาจัดท า (-ร่าง-) 
รายงาน ดังนี้ 
  - รายงานผลตามแบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน  
ระดับหน่วยงาน (แบบ ปค.4) 
  - แบบรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ระดับหน่วยงาน (แบบ ปค.5) 

ต.ค. – พ.ย. 
66 

ทุกส่วนราชการ 

10. ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
ระดับหน่วยงาน ครั้งที่ 2 (รอบ 12 เดือน) เพื่อพิจารณาเห็นชอบ
รายงาน ดังนี้ 
  - รายงานผลตามแบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน  
ระดับหน่วยงาน (แบบ ปค.4) 
  - แบบรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ระดับหน่วยงาน (แบบ ปค.5) 

ต.ค. – พ.ย. 
66 

กองยุทธศาสตร์ฯ 

11. ตรวจสอบภายในสอบทานการรายงานผลการประเมินการควบคุม
ภายในของเทศบาล (แบบ ปค.6) 

ธ.ค. 66 กองยุทธศาสตร์ฯ 

12. จัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงาน   
ของรัฐ) (แบบ ปค.1) 

ธ.ค. 66 กองยุทธศาสตร์ฯ 

13. จัดท ารูปเล่มรายงานผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน ระดับ
หน่วยงานรัฐ ของเทศบาลเมืองเมืองพล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เสนอผู้บริหารพิจารณาลงนาม 

ธ.ค. 66 กองยุทธศาสตร์ฯ 

14. จัดส่งรูปเล่มรายงานผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน ระดับ
หน่วยงานรัฐ ของเทศบาลเมืองเมืองพล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ให้กับผู้ก ากับดูแล (ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัดขอนแก่น) ภายใน 90 วันหลังสิ้นสุดปีงบประมาณ 

ธ.ค. 66 กองยุทธศาสตร์ฯ 
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2. ระดับหน่วยงำนย่อย (ส่วนรำชกำร) 

ที ่ กิจกรรม/กำรด ำเนินกำร 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

หน่วยงำน
ผู้รับผิดชอบ 

1. ศึกษาข้อมูล รายละเอียด และกิจกรรมการควบคุมภายในที่เก่ียวข้อง 
จากแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

ธ.ค. 65 ทุกส่วนราชการ 

2. แจ้งเวียนปฏิทินการปรับปรุงควบคุมภายใน ให้กอง/ฝ่าย/ภารกิจงาน 
ทราบและด าเนินการตามกิจกรรมการควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ธ.ค. 65 ทุกส่วนราชการ 

3. รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานตามภารกิจ/กิจกรรมการ
ควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (แบบติดตาม ปค.5) ผ่าน
ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ หรือการบันทึกข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
ผ่าน Application Phon Smart Link “ระบบติดตามประเมินผล 
การควบคุมภายใน” ของกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

ทุกเดือน 

(ภายในวันที่ 
5 ของ
เดือน) 

ทุกส่วนราชการ 

4. ด าเนินการประเมินผล ครั้งที่ 1 (รอบ 6 เดือน) และรายงานข้อมูลผล
การด าเนินงาน ตามแบบรายงานติดตามผลความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย  
(แบบติดตาม ปค.5) และให้หัวหน้าส่วนราชการ พิจารณาลงนาม 

มี.ค. – เม.ย. 
66 

ทุกส่วนราชการ 

5. ประชุมคณะท างานติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
ระดับหน่วยงานย่อย ครั้งที่ 1 (รอบ 6 เดือน) 

เม.ย. 66 ทุกส่วนราชการ 

6. ด าเนินการประเมินผล ครั้งที่ 2 (สิ้นปีงบประมาณ) และรายงานข้อมูล
ผลการด าเนินงาน ตามแบบรายงานติดตามผลความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย  
(แบบติดตาม ปค.5) และให้หัวหน้าส่วนราชการ พิจารณาลงนาม 

ก.ย. – ต.ค.  
66 

ทุกส่วนราชการ 

7. ประชุมคณะท างานติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
ระดับหน่วยงานย่อย ครั้งที่ 2 (รอบ 12 เดือน) 

ก.ย. - ต.ค. 
66 

ทุกส่วนราชการ 

8. ประเมินผลการปรับปรุงควบคุมภายใน ณ สิ้นปีงบประมาณ พร้อม
จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย 
ดังนี้  
  - รายงานผลตามแบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน  
ระดับหน่วยงานย่อย (แบบ ปค. 4) 
  - รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
ระดับหน่วยงานย่อย (แบบ ปค. 5) 

ต.ค. – พ.ย. 
66 

ทุกส่วนราชการ 
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1. หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยใน ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 
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รำยงำนกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน 
ตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 

(หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏบิัติกำรควบคุมภำยใน ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561) 
 
 

 
 
 

รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 

(หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏบิัติกำรควบคุมภำยใน ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561) 
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2. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรติดตำมประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยใน เทศบำลเมืองเมืองพล 
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3. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำนกำรติดตำมประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยในของส่วนรำชกำร เทศบำลเมืองเมืองพล 

 



 

~ 26 ~ 
 

 



 

~ 27 ~ 
 

 



 

~ 28 ~ 
 

 



 

~ 29 ~ 
 

4. แบบฟอร์มหนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.1) ระดับหน่วยงำนรัฐ (เทศบำล) 

 
 

 



 

~ 30 ~ 
 

5. แบบฟอร์มรำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค. 4) ระดับหน่วยงำนรัฐ (เทศบำล)/   
ระดับหน่วยงำนย่อย (ส่วนรำชกำร) 
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6. แบบฟอร์มรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.5) ระดับหน่วยงำนรัฐ (เทศบำล)/                 
ระดับหน่วยงำนย่อย (ส่วนรำชกำร) 
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7. แบบฟอร์มรำยงำนติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินงำนประเมินผลกำรปรับปรุงควบคุมภำยใน  
(แบบติดตำม ปค.5) ระดับหน่วยงำนรัฐ (เทศบำล)/ ระดับหน่วยงำนย่อย (ส่วนรำชกำร) 
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8. แบบรำยงำนกำรสอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของผู้ตรวจสอบภำยใน (แบบ ปค.6) 

 


